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3 PER - SED Objetivo del Diagndstico

Identificar el grado de avance con respecto a la implantacion y operacion del Presupuesto basado en
Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) en las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y, con ello, atender las disposiciones
contenidas en el parrafo tercero del articulo 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Articulo 80, tercer parrafo, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental:

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico entregara el ultimo dia habil del mes de abril de cada afio a la
Camara de Diputados del Congreso de la Unidn, un informe del avance alcanzado por las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, en la implantacién y
operacion del Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de Evaluacidon del Desempefio, en lo que
corresponde a los recursos federales transferidos y, en su caso, las medidas que se aplicaran
coordinadamente entre estos ordenes de gobierno para el logro de los objetivos definidos en las
disposiciones aplicables.
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PBR - SED Definiciones

éQué son y qué importancia tienen el Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de
Evaluacion del Desempeio (SED) en los municipio?

Presupuesto basado en Resultados (PbR)

El PbR se enfoca en la definicidon y establecimiento claro y sencillo de los objetivos y resultados que prevén
alcanzar los programas a los que se asignan recursos presupuestarios. Es el proceso para definir objetivos,

resultados, programas y el presupuesto; ejecutar los programas y el gasto, con seguimiento periddico y
evaluacion de los resultados.

Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED)

Es el conjunto de elementos metodoldgicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempeno de los

programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestion.
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a PBR - SED

Estructura del Diagndstico

Secciones y elementos de analisis del Diagndstico PbR — SED 2023

Seccion Elementos de analisis
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El Diagnostico se compone de 8 secciones

- Plan estatal/municipal/local de Desarrollo

valorativas Y un apa rtado informativo de 1. Planeacion - Programas derivados de la planeacion estatal/local
B P , ti - Vinculacién con Objetivos de Desarrollo Sostenible
uenas Fracticas. - Informacion programatica
2. Programacion - Diagndsticos de Pp
. - Padrones de beneficiarios
Cada una de las secciones agrupa las - Estados financieros
preguntas sobre un tema especifico. - GiEs HeAE
. 2 - Endeudamiento
3. Presupuestacion ’ : L N
. ;e . - Uso de la informaciéon de desempeio
Para el diagndstico se seleccionan los _ Paquete econémico

siguientes entes publicos:

32 Entidades Federativas
* 31 Municipios/DTCDMX con mayor
poblacion

. Ejercicio y Control

. Seguimiento

- Documentos difundidos en lenguaje ciudadano
- Etapas contables de ingresos y egresos

- Regulacién de la mecanica operativa de los Pp
- Métodos de contratacién

- Indicadores de desempeio

- Seguimiento de objetivos y metas

- PAE

o 22 Municipios/DTCDMX seleccionados 6. Evaluacion - Evalu_ac.iones realizadas . .
] . ., . - Seguimiento a recomendaciones de evaluaciones
mediante aleatorizacion simple - Cuenta Publica
7. Rendicion de Cuentas - Auditorias

PLANEACION Y EVALUACION

8.
- Buenas practicas

- Control interno
Consolidacion - Implantacién y operacién de PbR-SED

- Acciones innovadoras para implementar el PbR-SED
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Preguntas y porcentaje de ponderacion por
Secciones del Diagndstico PbR — SED 2023

Ponderacion . , . .
por Seccién El Dlagnostlco se compone 80 preguntas valorativas

14% distribuidas en las 8 Secciones de analisis y un
apartado de Buenas Practicas que incluye 8 preguntas,
las cuales unicamente se consideran informativas.

Nimero de
Preguntas

)
0
3

SECCION

1. Planeacidn

2. Programacion 14%
12%
14%
14%

14%

3. Presupuestacion
Con la finalidad de obtener una valoracién global se da

una ponderacion a cada una de las secciones de
analisis.

4. Ejercicio y Control
5. Seguimiento 0

6. Evaluacion

N

La aplicacion del cuestionario y recoleccion de
informacion comprobatoria se efectu6o del 21 de
10% noviembre de 2022 al 26 de enero del 2023.

7. Rendicion de Cuentas
8. Consolidacion

Buenas Practicas

Total 88 100%
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a PBR - SED Metodologia de evaluacion

Se otorgan puntuaciones a las preguntas con base en la documentacién presentada como parte de la
respuesta y con base en las ponderaciones para cada una de las secciones se obtiene una valoracion global.

Criterios de puntuacion

Puntuacion Evidencia (documentacion probatoria)

1 Si la evidencia corresponde a lo solicitado en la pregunta y sustenta satisfactoriamente la respuesta.

0.5 Cuando se sustenta parcialmente el cumplimiento por parte del ente publico (la liga electrénica, o en su
caso, copia electronica de los documentos que dan sustento a la respuesta, no contienen todos los
elementos solicitados, pero sustentan parcialmente el cumplimiento del ente publico).

0 * Alas respuestas negativas (No) de las preguntas cerradas.
* Las respuestas fueron positivas, pero la evidencia no corresponde a lo solicitado.
* Las respuestas fueron positivas, pero los documentos que las sustentan no son de caracter oficial.
* Cuando la liga electrdnica referida en el complemento de respuesta presenta errores que no permiten
corroborar la informacion.
* Cuando se contest6 afirmativamente, pero no se adjunta archivo o direccidn electrénica de respaldo.

Nivel de avance de las Entidades Federativas y Municipios/ DTCDMX por rango de valoracion
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PBR - SED Resultados 2023 Diagnéstico PbR — SED

En el Diagndstico del PbR — SED para 2023, el municipio de Juarez obtuvo un 82.5% de calificacion,
representando el mayor porcentaje alcanzado por el municipio en todas sus participaciones, logrando el
RANGO DE VALORACION ALTO, ubicandolo en el cuarto lugar de los 53 municipios participantes a nivel nacional
empatado con el Municipio de Puebla.
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Resultados 2023 Diagnostico PbR — SED

Avance en la implantacion y operacion del PbR-SED
en los 31 Municipios con mayor poblacién
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a PaR - SED Resultados 2023 Diagnostico PbR — SED

Municipio de Juarez

Comparativo en Nivel de Avance en el
Diagndstico PbR — SED del 2017 a 2023

En el Diagnodstico del PbR — SED para 2023, el

e municipio de Juarez obtuvo un 82.5% de

2023 (Empate con 82.5% ALTO calificacion, representando el mayor porcentaje
Puebla) alcanzado por el municipio en todas sus
2022 5° 80.8% MEDIO ALTO participaciones, logrando el rango de valoracion

5001 - v MEDIO ALTO ALTO, ubicandolo en el cuarto lugar a nivel nacional.

2020 12° 58.9% MEDIO

2019 * N/A N/A N/A

2018 19° 38.9% BAJO

2017 39° 12.8% BAJO

Al (B1100) [ Medio alto (66-80) Medic (51-65] [ Baijo (0-50]

Fuente: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas#DiagnosticoPbR-SED

1Para el Diagndstico 2019, no se aplicé como tal la herramienta del diagnoéstico, el Gobierno Federal realizo un andlisis cualitativo de las principales acciones que los entes publicos habian

ejecutado durante los anteriores ejercicios con la finalidad de mejorar el diagnostico por lo que entrego un documento a la Camara de Diputados con las principales fortalezas, oportunidades, 9
debilidades y amenazas entorno a la operacion y consolidacion del modelo del PbR-SED.



https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas#DiagnosticoPbR-SED

a PaR - SED Resultados 2023 Diagnostico PbR — SED

De igual manera, el resultado de 82.5% representa un avance de 1.7 puntos porcentuales por
encima del 80.8% obtenido en el afio de 2022, asi mismo, un avance de 4.1 puntos porcentuales
por encima del 78.4% obtenido en el afio de 2021, al inicio de la presente Administracién de

Gobierno.
Tendencia de avance anual del PbR — SED
Municipio de Juarez

Diferencia en

Ejercicio Fiscal: 2021 2022 2023 avance 2021-2023

Resultado: 78.4 80.8 82.5 4.1
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a PaR - SED Resultados 2023 Diagnostico PbR — SED

Resultados del Diagndstico PbR — SED 2023 por seccion
Comparativo del Nivel de Avance anual por seccidon y general 2021-2023*

Diferencia
Seccion 2022 2023 en avance
2021-2023
Planeacion 77.5 80 80 2.5
Programacion 75 77.5 100 25
Presupuestacion 70 70 85 15
Ejercicio y Control 97.5 95 60 -37.5
Seguimiento 92.5 80 85 -7.5
Evaluacion 77.5 85 90 12.5
Rendicion de Cuentas 65 92.5 92.5 27.5
Consolidacion 60 65 67.5 7.5
Avance general 78.4 80.8 82.5 4.1
@ ’ PLANE Ac,Q,(.,YEVALU ACION *Nota: se realiza el comparativo del ejercicio 2021 (como se recibié) y del ejercicio 11

2023 (situacion actual).



a PaR - SED Resultados 2023 Diagnostico PbR — SED

Resultados PbR-SED en la Regidon Noroeste

El Municipio de Juarez obtuvo el primer lugar de calificacion en la Region Noroeste, integrada por 10
Municipios de 6 Estados: Baja California, Baja California Sur, Sonora, Sinaloa, Durango y Chihuahua.
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(Tijuana
. I ; Juarez B2.5
| Playas da Rosarite | R —
-] {Judrez |
(Nogales) Tijuana B80T
Hermosillo =75
l Crelicias 539
Harm, t\
2 . Durango 53.5
_Delicias |
Culiacanm S22 &
Playvas de Rosarito 35 4%
Nivel de avance
. Alto ~ Los Cabos 303
Medio alto [Culincan | j
Medio T e W ¢ La Paz 21.C
) | Durango |
. B 7 N {tw—
MNogales 1335
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Diagndstico PbR — SED 2023

Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

Fortalezas Cportunidades

Plameacidn: 5& sugiere al Municipio continuar con la actualizacion de
las directrices en materia de planeacion, seguimiento y evaluacian.
Programacion: Se sugiere al Mu nicipio continuar con la actualizacian
de las directrices en materia de progamacion, presupusstacion,
gjecucidn, registro e informacidn del gasto; v con la aplicacian de la
normatividad =n materia progamatica. Presupuestacion: 1. Se
cugiere al Municipic continuar con e wuso de clasificadores
presupuestarios pam =l registro dnico de las operAciones
presupuestarias y contables. 2. Se sugiere al Municipio continuar con

Programacian: 1. 5e recomienda al Municipio realizar esfuerzos para
mcrementar el ndmeroc de Programas presupusstarisas que entregan
bienes y/o servicios directamente a la poblacidn gue cuenten con un

-5

padron de benefciarios. 2. S5 sugiere gue el Municipio incrementar
esfuerzos por presentar su informacion progm@Rmatica en gasto por
categoria programatica; programas y proyectos de
Indicadores de resultados. Presupuestacieon: S& recomenda a
Municipio presentar la informacion financiera generada por la
adminstracion en lenguaje ciudadanao.

nversian,

la elaborackan de los estados financieros y la informacion contable de
acuerdo com & Consejo Macional
(COMAZ] 3. %2 recomienda al Municipio continuar con la difusian de
la imformacion financiera en lenguaje civdadano en formato de datos
abiertos. Ewvaluaciém: Se sugiere al Municipio continear com los
esfuerzos por mantener actualizado, con las mejores practicas, su

de Armonizacion Contable

rmecanismo de seguimiento de los resultados y recomendaciones de

las evaluaciones. Rendicion de cuenta: Se recomienda al Municipio
continuar presentando la Cuenta Pudblica de conformidad con los

criterios definidos por el CONALC v contando con un marco legal para
la operacian del control intermno con las mejores prActicas en su

implementacion. Consalidacién: 5= recomienda al Municipio
rmantener los esfuerzos en el uso de la informacion del desempeno
para la toma de decisiones en cada etapa del cicko presupuestario.

DIRECCION GENERAL DE
@ PLANEACION Y EVALUACION 13
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Diagndstico PbR — SED 2023

Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

Debilidades Amenazas

e

o

Planeacién: Se sugiere al Municipio desarrollar |a alineacion del Plan
Municipal de Desarrollo (PMD) con los objetivos, estrategias y lineas
de accidn de la planeacion estatal v la Agenda 2030 de Desarrollo
Sostenible de la  Organizacion de las  Maciones Unidas.
Presupuestacién: 5 sugiere al Municipio, de acuerdo a la Ley de
Ingresos y/o el proyecto del Presupuesto de Egresos, incorporar
objetivos anuales, estrategias y metas; los resultados de las finanzas
publicas de los cinco dktimos afos; y un estudico actuarial de las
pensiones de sus trabajadores. Rendicién de Cuentas: 5e sugiere al
Municipio fortalecer el marco legal para |a realizaciin de auditorias.
Consolidacién: Se sugiere al Municipio fortalecer la colaboracion con
la Entidad Federativa con el fin de mejorar la implementacion de

Presupuesto basado en Resultados y el Sistermna de Evaluacion del
Desempeno (PbR-5ED).

DIRECCION GENERAL DE

PLANEACION Y EVALUACION

Planeacion: 52 sugiere al Municipio elaborar los programas derivados
del PMD vy difundirlos en su  portal de transparencia.
Presupuestacién: e recomienda al Municipio crear una politica de
reasignacion de recursos con el fin de hacer mas eficiente el gasto.
Ejercicio y Control: 52 sugiere al Municipio incrementar el porcentaje
de Programas presupuestarios que entregan bienes y servicios gue
establezcan en su mecanica operativa la poblacidn/area de enfoque
objetivo, criterios de seleccion, tipos y montos de apoyos.
Evaluaciéon: 5e sugiere al Municipio implementar un sistema de
seguimientos 3 de comprometidas.
Consolidacion: 52 sugiere al Municipio implermentar un Servicio Civi
de Carrera que permita la consolidacidn del PbR-5ED.

las acciones mejora
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Resultados 2021 Diagnostico PbR — SED

Avance en la implantacion y operacion del PbR-SED
en todos los Municipios participantes 2021
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Resultados 2022 Diagnostico PbR — SED

Avance en la implantacion y operacion del PbR-SED

en todos los Municipios participantes 2022 Il Alto (100-81)
Porcentaje . Medio alto (80-66)
Medio (65-5]

n
oflvl=Rol R < B~D - Lo B
~Bn g 2. :

1 MM n n ~A~A=R~ =) 9 o 9_

1 | 1 ] ) ( ~N

80.8% 16



O
LL
0p)
_
nd
o
al
o
O
=
0
!
c
o
=
o)
N8
N
O
3V
%
o
o
©
=
>
0
o)
o

DIAGNOSTICO
PeR - SED

)

()]
LLl
A

o
S o
i
es
- 3
£ 5
‘O
.u.m
© G
o ¥
QO ® O
-
> n =
cl 5
o 99
m.mo
8S'ca
e S
8 S
ps
€ O

(7]
<8
c
%m

c
S
S
<

4£9.53%

100 r
B0

&0

40

20

=

Zaleng
 qong | -

ocusuainbe||
S 2HON

ed g Bde)z|
CIElIZUE|
e BT
ZanbulWor] af UBIWoD
oselied|Es

CEERET

Uty B o sy
ugyiyyadoH

Gl EU

UDDIEYyY B 0OXE|
uoBaiqo cueny
S0qeD 507

ooueg d ueyio
uedwaneiy
CUIESOH 8D SBAE|d
Lol 1y

EAIgLR ey

ClaulanTy B||IA,

aida|

SOEET 50| &P usnC ues
UEZE N D

Zalsng Bl
Zalen[ ap oo nde sy
EIBABU 1SN

ESOUASH

RN 0 BoeXe
sojaioy 2P 2edaleay
eon(esep

0105 B0 BINYIEd
eleleEepens

cbueinQg

SEI2 &0

edejex

BOURIT | @ 00| U010
ones
ouelasanty

O] IS0 LLLI

S U exsen By
O IUBZ UE |y
ST B
ayzadwe)
[501od 5NT Ues
ENDE A,
ABuauow
euenli]

B e

82.5%

upa
ZRIEN[ ONUEY
B 0

o Promedio

B Eajo (0-50]

Medio (51-65)

e Medio alto (66-80)

It [81-100)

17



